
 

 

บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล  และข3อเสนอแนะ 
 

 ในบทที่ 5 นี้เป4นการนำผลการวิจัยที่ได(นำเสนอไว(ในบทที่ 4 มาจัดทำเป4นข(อสรุปผลการวิจัย 

รวมทั ้งการอภิปรายผล และข(อเสนอแนะจากการวิจัย ดังนั ้นจึงได(แบKงเนื ้อหาออกเป4น 3 ประเด็น 

ดังตKอไปน้ี 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 

3. ข(อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 ผลของการวิจัยในครั้งนี้ได(นำเสนอใน 4 ประเด็น ตามวัตถุประสงคWของการวิจัย ได(แกK ความรู(

เก่ียวกับการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ความต(องการในการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล องคWประกอบที่เกี่ยวข(องกับการเป4นธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล 

และกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล โดยสรุปได(ดังน้ี 

1.1 ความรูGเก่ียวกับการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลมีความรู(ตKางๆ ที่เกี่ยวข(อง สามารถสรุปได( 5 

ด(าน ดังน้ี 

1.1.1 การเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรเป4นบุคคลท่ีมี

บทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งผู(ประกอบการธุรกิจเกษตรมีลักษณะเชKนเดียวกับผู(ประกอบธุรกิจ

ท่ัวไปผสมผสานกับความรู(และทักษะในการจัดการด(านการเกษตร โดยผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรน้ันมี

ปYจจัยตKางๆ ท่ีเก่ียวข(อง คือ  

1) ปLจจัยคุณลักษณะของการเปGนผูJประกอบการ ได(แกK บุคลิกภาพ ทัศนคติ การแสวงหา

โอกาส กล(าเส่ียง ต(องการความสำเร็จ และคุณธรรมและจริยธรรม  

2) ปLจจัยความรูJและทักษะของการเปGนผูJประกอบการธุรกิจการเกษตร ความรู(และทักษะ

พื้นฐานในการประกอบธุรกิจการเกษตร ได(แกK ความรู(และทักษะในการจัดการธุรกิจ การใช(เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสร(างนวัตกรรม  

1.1.2 สภาวะแวดลGอมดิจิทัล นอกจากปYจจัยที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรแล(ว การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจในยุคดิจิทัลนั้น อยูKภายใต(การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเช่ือมโยงกับการเจริญก(าวหน(าทางเทคโนโลยี ธุรกิจการเกษตรจึงต(องมีการปรับตัวเพ่ือให(เทKาทันกับ

ยุคสมัย โดยการเปล่ียนผKานสูKดิจิทัลและการเกษตรอัจฉริยะ  
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1) การเปลี่ยนผ\านสู\ยุคดิจิทัล เป4นการนำเทคโนโลยีมาใช(ประโยชนWเพื่อให(เกิดการพัฒนาใน

การดำเนินงานให(เกิดการเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

2) การเกษตรอัจฉริยะ การพัฒนาการทำการเกษตรที ่ผสมผสานความสามารถในการ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความแมKนยำสูง มีการเชื่อมโยงข(อมูลอยKางเป4นระบบ เพื่อทำให(เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการดำเนินงานเพ่ิมมากย่ิงข้ึน 

1.1.3 การศึกษาและการเรียนรูGตลอดชีวิต  การศึกษาในการเป4นผู(ประกอบการเป4นปYจจัย

สำคัญในการผลักดันสังคมและวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ ทั้งการให(การศึกษาในหลักสูตรท่ี

เก่ียวข(องและการสร(างสังคมแหKงการเรียนรู(และการเรียนรู(ด(วยตนเองเพ่ือพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ 

1) การศึกษาในการเปGนผูJประกอบการ ในระดับอุดมศึกษาหลักสูตรผู(ประกอบการและ

หลักสูตรธุรกิจการเกษตรทั้งในประเทศและตKางประเทศ สKวนใหญKรายวิชาที่มีการเรียนการสอนจะเน(นไป

ทางด(านการพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการ โดยมีการเรียนการสอนด(านการพัฒนา

ด(านคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการเป4นบางสKวน เชKน การเป4นผู(ประกอบการ การคิดเชิงวิเคราะหW 

ความคิดสร(างสรรคW และจริยธรรมทางธุรกิจ เป4นต(น  

2) การเรียนรู JการเปGนผู Jประกอบการ นอกจากการศึกษาการเป4นผู (ประกอบการใน

ระดับอุดมศึกษาแล(ว ผู(ประกอบการยังจะต(องมีการเรียนรู(เพื่อพัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่องจนกลายเป4นการ

เรียนรู(ตลอดชีวิตผKานสังคมและวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการ เพื่อบKมเพาะและพัฒนาให(มีความ

พร(อมในการเป4นผู(ประกอบการ 

1.1.4 เป~าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรนอกจากจะมี

เป�าหมายด(านการพัฒนาเศรษฐกิจให(เติบโตและมีความได(เปรียบในการแขKงขันบนพื้นฐานความสามารถ

ของการเป4นผู(ประกอบการแล(ว ยังต(องตระหนักถึงการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล(อมอยKางสมดุลเพื่อมุKงสูK

การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

1.1.5 นโยบายการพัฒนา ปYจจัยสนับสนุนในการเสริมสร(างให(เกิดผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล คือ นโยบายในการพัฒนาประเทศ ประกอบด(วย  

1) นโยบายดึง เป4นนโยบายการพัฒนาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน ระบบนิเวศดิจิทัล

และนวัตกรรม ซึ่งเป4นการเสริมสร(างขีดความสามารถในการแขKงขันของประเทศ กKอให(เกิดการจูงใจในการ

พัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรอันเน่ืองจากการเห็นโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา  

2) นโยบายผลัก เป4นนโยบายการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรโดยตรงเพ่ือ

เสริมสร(างคุณลักษณะ ความรู( และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรโดยการให(การศึกษา

และการเรียนรู(ตลอดชีวิต 

1.2 ความตGองการของผูGเรียนในการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 

 ผู(เรียนสKวนใหญKมีความพร(อมในการประยุกตWใช(ดิจิทัลและเกษตรอัจฉริยะประเภทเคร่ืองมือท่ีใช(ใน

การติดตKอสื่อสารปานกลางจนถึงมากที่สุด และมีความพร(อมในการประยุกตWใช(เครื่องมือในการดำเนิน

ธุรกิจปานกลางถึงน(อยที่สุด นอกจากนี้ผู (เรียนสKวนใหญKยังมีความสนใจเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร(าง
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นวัตกรรมในธุรกิจและการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือแสวงหาข(อมูลและมีความคิดเห็นวKาเทคโนโลยีดิจิทัลชKวย

เกษตรกรและผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถเข(าถึงโอกาสทางการตลาดใหมKๆ ได( ในการศึกษา

ความต(องการในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัลสามารถสรุปประเด็นได( 5 

ประเด็น ดังน้ี 

1.2.1 ความตGองการพัฒนาคุณลักษณะของการเปNนผูGประกอบ ผู(เรียนสKวนใหญKมีความ

ต(องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู (ประกอบการทุกๆ ด(าน ได(แกK ด(านคุณธรรมและจริยธรรม 

บุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการ ทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการ การแสวงหาโอกาส การกล(า

เส่ียงหรือยอมรับกับความเส่ียง และความต(องการความสำเร็จ 

1.2.3 ความตGองการพัฒนาความรูGและทักษะของการเปNนผูGประกอบการ ผู(เรียนสKวนใหญKมี

ความต(องการพัฒนาความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการทั้งด(านการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศ การ

สร(างนวัตกรรม และการจัดการธุรกิจ 

1.2.4 ความตGองการการศึกษาทางไกลเพื่อพัฒนาการเปNนผูGประกอบการ ผู(เรียนสKวนใหญK

มีความต(องการการศึกษาทางไกลเพื่อพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการทั้งในด(านของการเรียนการสอน

ทางไกลการเรียนการสอนทางไกลที่ผสมผสานกับการฝ¦กปฏิบัติและการเรียนการสอนในห(องเรียน การใช(

กรณีศึกษา การเรียนผสมผสานกับการสร(างเครือขKาย การเรียนรู(พร(อมกับการสร(างกิจการ การเรียนรู(จาก

สังคมที่มีบรรยากาศในการสนับสนุนและเสริมสร(างวัฒนธรรมของผู(ประกอบการ การเรียนแบบระยะส้ัน 

และการสร(างทักษะการเรียนรู(ตลอดชีวิตอยูKในระดับมาก และมีความต(องการส่ือการเรียนการสอนประเภท

หนังสือหรือเอกสารการสอน ส่ืออิเล็กทรอนิกสW และส่ือดิจิทัล  

1.2.5 ความสัมพันธ<ของลักษณะทางประชากรศาสตร<กับความตGองการพัฒนาการเปNน

ผูGประกอบการธุรกิจการเกษตร ลักษณะทางประชาการศาสตรW ได(แกK เพศ ประสบการณWในการเป4น

ผู(ประกอบการหรือเจ(าของกิจการ สถานภาพการศึกษา อาชีพของครอบครัวที่อยูKภาคเกษตรหรือนอกภาค

เกษตร อายุ การประกอบอาชีพหลัก และรายได(เฉลี่ยตKอเดือนที่แตกตKางกันสKงผลตKอความพร(อมในการ

ประยุกตWดิจิทัลและเกษตรอัจฉริยะ ความต(องการพัฒนาคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ และความ

ต(องการการศึกษาทางไกลเพ่ือพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการในบางประเด็นท่ีแตกตKางกัน 

1.3 องค<ประกอบท่ีเก่ียวขGองกับการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล 

 การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัลมีองคWประกอบที่เกี่ยวข(องสามารถสรุปได( 3 

องคWประกอบมีดังน้ี 

1.3.1 ยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทในการพัฒนาการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตรในการค(นหาความรู(หรือการได(มาซึ่งความรู(ที่มีความสะดวกรวดเร็ว ทำให(

สามารถวางแผนงานได(อยKางเหมาะสม และชKวยให(การวิเคราะหWและพยากรณWการทำงานได(อยKางถูกต(อง

แมKนยำ ซึ่งในการกระบวนการดำเนินนั้นเทคโนโลยีดิจิทัลถูกนำมาใช(ในการบริหารจัดการภายในกิจการ 

แก(ไขปYญหาด(านการขาดแคลนแรงงาน ชKวยควบคุมคุณภาพทั้งกระบวนการผลิต ชKวยลดต(นทุนและยKน

ระยะเวลาในการดำเนินงานทำให(การประกอบการมีประสิทธิภาพ ในด(านการตลาดเทคโนโลยีดิจิทัลชKวย
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ให(เกิดการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ทำให(การเข(าถึงกลุKมเป�าหมายและการพัฒนาผลิตภัณฑWได(ตรงกับ

ความต(องการของกลุKมเป�าหมาย ชKวยอำนวยความสะดวกในการติดตKอสื่อสารทั้งกับผู(มีสKวนเกี่ยวข(องทาง

ธุรกิจและทำให(เข(าใจ เข(าถึง และตอบสนองลูกค(าได(อยKางทันทKวงที และลูกค(ายังสามารถตรวจสอบ

ย(อนกลับถึงกิจกรรมและกระบวนการผลิตได( นอกจากนี ้เทคโนโลยีดิจิทัลยังชKวยให(เกิดการพัฒนา

ภาพลักษณWของการประกอบการธุรกิจการเกษตรที่ทันสมัยทำให(การสืบทอดกิจการธุรกิจการเกษตรในรุKน

ตKอไปราบรื่นมากขึ้น แตKในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของกิจการ ความคุ(มคKา

และความคุ(มทุนในการใช( ความสามารถของตัวผู (ประกอบการ และการปรับตัวให(สอดคล(องกับการ

ดำเนินงาน 

1.3.2 การเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล มีคุณลักษณะ ได(แกK การมี

ทัศนคติที่ดีตKอเกษตรกร การใฝ¡รู( ความมุKงมั่น ความคิดสร(างสรรคW ความคิดเชิงระบบ การคิดแก(ไขปYญหา 

ความคิดรKวมสมัย การกล(าเผชิญความเส่ียง การลงมือทำ และการคำนึงถึงผู(มีสKวนได(เสีย  

นอกจากนี้ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลยังต(องมีความรู(และทักษะด(านการบริหาร

จัดการธุรกิจ ได(แกK การตลาดและการบริการ การบัญชีและการเงิน การจัดการความเสี่ยง การจัดการ

เชิงกลยุทธWและการจัดการโซKคุณคKา และด(านการเกษตร ได(แกK วิทยาศาสตรWและเทคโนโลยี การจัดการ

คุณภาพ การผลิต และการแปรรูป 

1.3.3 การพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัล จะต(องพิจารณาถึง

ศักยภาพของบุคคลและความต(องการพัฒนาตนเอง เพราะผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรมีพื้นฐานความรู(

และประสบการณWที ่หลากหลาย ทำให(มีจุดมุ Kงหมายในการพัฒนาการประกอบการที่แตกตKางกัน ซ่ึง

ผู(ประกอบการรุKนใหมKจะมีทัศนคติและโลกทัศนWที่แตกตKางจากผู(ประกอบการุรKนเกKาทำให(สามารถเรียนรู(ได(

อยKางรวดเร็วแตKอยKางไรก็ตามจะต(องอาศัยความรู(และประสบการณWจากผู(ประกอบการรุKนเกKาผสมผสานกัน 

นอกจากนี้ยังต(องคำนึงถึงระดับขั้นของการเรียนรู(ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการอาจไมKได(เกิดขึ้นจาก

สถาบันอุดมศึกษาเพียงอยKางเดียวแตKอาจเร่ิมส่ังสมต้ังแตKวัยเยาวW  

วิธีการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยุคดิจิทัลอาจเริ่มจากการสร(างความพร(อม

และการสร(างทัศนคติ และมีการสร(างกระบวนการเรียนรู(ให(ผู(ประกอบการได(สร(างความสามารถของตนเอง 

ในด(านของการศึกษาสามารถพัฒนาผู(ประกอบการโดยใช(การศึกษาทางไกลและสื่อการสอนที่ทันสมัย

สามารถเข(าถึงได(งKาย การให(เนื้อหาความรู(ที่หลากหลายเพื่อให(ผู(ประกอบการสารมารถเลือกใช(ข(อมูล

ความรู(อยKางเหมาะสม การใช(กรณีศึกษาเพื่อให(ผู(ประกอบการได(เกิดการคิดวิเคราะหW เรียนรู(และสรุปผล

ลัพธWจากกรณีศึกษา การศึกษาดูงานเพื่อให(เห็นสถานการณWจริง การฝ¦กอบรมโดยใช(วิทยากรที่มีความรู(และ

ประสบการณWมาถKายทอดความรู( นอกจากนี้การพัฒนาผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยังสามารถใช(วิธีการ

สร(างกลุKมหรือเครือขKายผู(ประกอบการเพื่อให(เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู(ซึ่งกันและกัน และการสร(างความ

รKวมมือกับหนKวยงานตKางๆ ท่ีมีนโยบายเสริมสร(างและพัฒนาการผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

1.4 กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเปNนผูGประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 
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การเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลมีองคWประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได(แกK 

ความรู(ความสามารถเชิงดิจิทัล ประกอบด(วย 1) ความรู(พื้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาคน

ด(วยดิจิทัล และการพัฒนางานด(วยดิจิทัล 2) คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ ประกอบด(วย ทัศคติ

ในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร บุคลิกภาพของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร การ

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจการเกษตร และการมุKงการพัฒนาอยKางยิ่งยืน 3) ความรู(และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการ ประกอบด(วย การวิเคราะหWและตัดสินใจทางธุรกิจการเกษตร การสร(างคุณคKาในธุรกิจ

การเกษตร การจัดการประสิทธิภาพในธุรกิจการเกษตร และการจัดการคุณภาพในธุรกิจการเกษตร ซ่ึง

องคWประกอบดังกลKาวจะมีความเชื่อโยงสัมพันธWซึ่งกันและกันและเป4นหนKวยโครงสร(างในการพัฒนาตัว

บุคคลให(มีศักยภาพในการเป4นผู(ประกอบการ 

กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลมี

วัตถุประสงคWเพื่อนำเสนอรายละเอียดที่สามารถใช(อ(างอิงในการพัฒนาตนเองและสังคมด(านการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล โดยกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลได(ระบุถึงองคWประกอบของเนื้อหาจำนวน 3 องคWประกอบ 11 หัวเรื่อง 30 

ประเด็น และ 120 ผลลัพธWการเรียนรู(สำหรับผู(เรียน 4 ระดับ ได(แกK ระดับพื้นฐาน ระดับกลาง ระดับ

ก(าวหน(า และระดับเช่ียวชาญ โดยองคWประกอบมีดังน้ี 

องคmประกอบท่ี 1 ความรูJความสามารถเชิงดิจิทัล (Digital Literacy: DL) แบKงเป4น 3 หัวเร่ือง 

  DL1 ความรู(พ้ืนฐานเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล  

  DL2 การพัฒนาคนด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

  DL3 การพัฒนางานด(วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

 องคmประกอบที่ 2 คุณลักษณะของการเปGนผูJประกอบการ (Entrepreneurial Orientation: 

EO) แบKงเป4น 4 หัวเร่ือง 

  EO1 ทัศนคติในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร  

  EO2 บุคลิกภาพในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร  

  EO3 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจการเกษตร  

  EO4 การมุKงการพัฒนาอยKางย่ังยืน  

 องคmประกอบที ่  3 ความรู JและทักษะของการเปGนผู Jประกอบการ (Entrepreneurial 

Knowledge And Skills: KS) แบKงเป4น 4 หัวเร่ือง 

  KS1 การวิเคราะหWและตัดสินใจทางธุรกิจการเกษตร  

  KS2 การสร(างคุณคKาในธุรกิจการเกษตร  

  KS3 การจัดการประสิทธิภาพในธุรกิจการเกษตร  

  KS4 การจัดการคุณภาพในธุรกิจการเกษตร  

 

 



158 

 

2. การอภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยในครั้งนี้ได(แสดงถึงความรู(ที่จำเป4นเกี่ยวกับการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล ความต(องการในการพัฒนา องคWประกอบที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตร ซึ่งนำไปสูKการนำเสนอกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัล จากผลการวิจัยดังกลKาวสามารถสรุปประเด็นในการอภิปรายได( 4 ประเด็น 

ประกอบด(วย 1) การมุKงเน(นในการพัฒนา 2) ความพร(อมและความต(องการของผู(เรียน 3) การประยุกตW

เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบการธุรกิจการเกษตร และ 4) ลักษณะเฉพาะของกรอบการดำเนินงานใน

การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล โดยมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี 

2.1 การมุEงเนGนในการพัฒนา 

 ผลจากการสังเคราะหWความรู(ที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล

ชี้ให(เห็นถึงองคWประกอบแวดล(อมที่จำเป4นในการพัฒนาทั้งตัวผู(ประกอบการเอง จนกระทั่งการพัฒนาภาค

การเกษตรและระดับประเทศ โดยเกี่ยวข(องกับปYจจัยทั้งด(านคุณลักษณะ ความรู(และทักษะของบุคคล การ

เปลี่ยนแปลงด(านเทคโนโลยีดิจิทัล การศึกษาและเรียนรู( เป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และนโยบายการ

พัฒนา ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลจึงมีความซับซ(อนและต(องอาศัย

ความรู(ความเข(าใจของผู(กำหนดนโยบายการพัฒนาที่ไมKเพียงเน(นโครงสร(างพื้นฐานด(านดิจิทัลและอื่นๆ ท่ี

เอื้ออำนวยตKอการพัฒนาเศรษฐกิจเทKานั้น ยังต(องมุKงเน(นการพัฒนาด(านทรัพยากรมนุษยW โดยเฉพาะ

ทรัพยากรมนุษยWในภาคการเกษตรซ่ึงเป4นพ้ืนฐานสำคัญท้ังเศรษฐกิจและสังคมของไทย โดยยุทธศาสตรWการ

พัฒนาประเทศในปYจจุบันก็ได(เน(นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWเพื่อสร(างความสามารถในการแขKงขัน มุKงเพ่ิม

ศักยภาพของผู(ประกอบการซ่ึงรวมถึงเกษตรกรให(มีทักษะในการคิดและการสร(างสรรคWส่ิงใหมKๆ สามารถใช(

ประโยชนWจากเทคโนโลยีเพื่อยกระดับการผลิตให(ได(มาตรฐาน มีเอกลักษณW และการใช(ทรัพยากรอยKาง

ยั่งยืน (ยุทธศาสตรWชาติ พ.ศ. 2561-2580, แผนพัฒนาการเกษตรในชKวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหKงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564) การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจึงสามารถ

ตอบสนองตKอเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งเป4นพื้นฐานที่สำคัญในการสร(างความสามารถในการแขKงขัน

ของประเทศ (ชนมWณัฐชา ก ันวานศุภพันธW , 2557; Fems, Agada, Godsave and Opigo, 2017) 

นอกจากนี้การมุKงเน(นในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการนั้นไมKได(จำกัดแตKเพียงการให(การศึกษา ถึงแม(วKา

การให(การศึกษาจะเป4นสKวนหลักที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWก็ตาม แตKการพัฒนาการเป4น

ผู (ประกอบการยังต(องอาศัยการพัฒนาด(วยตนเองอยKางตKอเนื ่อง ให(สามารถปรับตัวให(เข(ากับการ

เปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู( คิดค(น และการลงมือทำ (Mulder et. al., 2007) ดังน้ันในด(านการกำหนด

นโยบายจึงควรให(เกิดการเสริมสร(างวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการและการสร(างนวัตกรรมใหมKๆ 

กลKาวคือ สร(างบรรยากาศเงื่อนไขที่ดีสำหรับผู(ประกอบการ และสร(างทัศนคติที่ดีตKอการเป4นผู(ประกอบการ

และการไมKกลัวความล(มเหลว (Afzal, Mansure and Manni, 2018; Yaseen, Somogyi and Bryceson, 

2018) 
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 การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจเกษตรอาจไมKสามารถดำเนินการได(โดยงKาย เนื่องจากต(อง

อาศัยเวลาในการเสริมสร(างความรู(ความสามารถของผู(มีอาชีพที่เกี่ยวข(องกับการเกษตร (Trendov, Varas 

and Zeng, 2019) โดยผู(กำหนดนโยบายควรทราบถึงรายละเอียดขององคWประกอบตKางๆ ที่จำเป4นตKอการ

พัฒนา อาทิ ประเด็นเนื้อหาที่เกี่ยวข(องกับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ได(แกK 1) คุณลักษณะ

ของการเป4นผู(ประกอบการที่ต(องการประสบความสำเร็จ ใฝ¡ใจในการเรียนรู( มีความคิดสร(างสรรคW มีการ

ตั้งเป�าหมาย มีลักษณะการทำงานเชิงรุก และมีความต(องการพัฒนาด(านคุณภาพและประสิทธิภาพของ

ธุรกิจอยKางสม่ำเสมอ (Dess, Lumpkin and Taylor, 2005)  และ 2) ความรู(และทักษะของผู(ประกอบการ

เกษตร ทั้งด(านการผลิต การตลาด การเงิน การบัญชี การจัดการทรัพยากรมนุษยW และการจัดการความ

เสี ่ยง (Kimberly De Silva, 2018) แตKจากผลจากการรวบรวมเนื ้อหาจากหลักสูตรอุดมศึกษาทั ้งใน

ประเทศและตKางประเทศทางด(านธุรกิจการเกษตร (Agribusiness) และการเป4นผู (ประกอบการ 

(Entrepreneurship) รวมจำนวน 40 หลักสูตร พบวKา จำนวนรายวิชาของหลักสูตรทั้งหมดได(เน(นการ

เรียนการสอนในด(านความรู (และทักษะทางการจัดการธุรกิจเป4นสKวนใหญK โดยมีการเรียนทางด(าน

คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ เชKน บุคลิกภาพ ทัศนคติสKวนบุคคล คุณธรรมและจริยธรรมเพียง

เล็กน(อยเทKานั้น ซึ่งสอดคล(องกับผลของการวิเคราะหWความต(องการของผู(เรียนในการวิจัยครั้งนี้พบวKา ผู(มี

ประสบการณWในการเป4นผู (ประกอบการจะให(ความสำคัญตKอการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4น

ผู(ประกอบการมากกวKาผู(ไมKมีประสบการณW เชKน การพัฒนาบุคลิกภาพ ทัศนคติ และการแสวงหาโอกาสใน

การเป4นผู(ประกอบการ แสดงวKาผู(ที่มีประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบทราบวKา คุณลักษณะของการเป4น

ผู(ประกอบการมีความสำคัญไมKยิ่งหยKอนไปกวKาความรู(และทักษะทางการจัดการธุรกิจ นอกจากนี้ผลจาก

การสนทนากลุKมผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยังระบุวKาคุณลักษณะในด(านการมีทัศนคติที่ดีตKออาชีพ

การเกษตร ความใฝ¡รู(และมุKงมั่นในการประกอบการธุรกิจการเกษตร เป4นพื้นฐานสำคัญตKอการพัฒนาการ

เป4นผู(ประกอบการธรกิจการเกษตร ดังนั้นในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการจึงควรมุKงเน(นด(านการ

เสริมสร(างคุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการด(วย นอกเหนือจากความรู(และทักษะด(านการจัดการ

ธุรกิจ 

 จากประเด็นอธิปรายข(างต(นสรุปได(วKา ปYจจัยสำคัญในการพัฒนาภาคการเกษตรให(เกิดการพัฒนา

ที่ยั่งยืนนั้นคือการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ซึ่งนอกจากการสร(างให(ทรัพยากรมนุษยW

ในภาคการเกษตรมีความสามารถในการจัดการธุรกิจแล(ว ยังต(องพัฒนาคุณลักษณะของการเป4น

ผู (ประกอบการ เชKน ความคิดและทัศนคติในการเป4นผู (ประกอบการ ตลอดจนจริยธรรมและความ

รับผิดชอบทางการจัดการ โดยการให(การศึกษาในทุกระดับและการสนับสนุนบริบททางสังคมและ

วัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการในภาคการเกษตรที่เอื้ออำนวยตKอการกKอเกิดผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรใหมKๆ 

2.2 ความพรGอมและความตGองการของผูGเรียน 

 ในด(านความพร(อมของผู(เรียนในการใช(เทคโนโลยีดิจิทัลพบวKา ผู(เรียนโดยภาพรวมมีความพร(อมใน

การเข(าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ได(แกK การมีอุปกรณWคอมพิวเตอรW สมารWทโฟน การเชื่อมตKออินเทอรWเน็ต การใช(
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สื ่อสังคม และการใช(โปรแกรมสำเร็จรูปเพื ่อทำงานในสำนักงาน แตKยังขาดความพร(อมในด(านการ

ประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบการ เชKน การจัดการฐานข(อมูล การประชุม การจัดการธุรกิจ 

การพาณิชยWอิเล็กทรอนิกสW และระบบอัตโนมัติ โดยพบวKาผู(เรียนท่ีมีประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการ

มีความพร(อมทั้งในด(านการเข(าถึงและการประยุกตWในการประกอบการมากกวKาผู(เรียนที่ไมKมีประสบการณW

ในการเป4นผู(ประกอบการ นอกจากนี้ยังพบวKาผู(เรียนที่มีอาชีพครอบครัวในภาคการเกษตรมีความพร(อมใน

การเข(าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลน(อยกวKาผู(เรียนท่ีมีอาชีพครอบครัวนอกภาคการเกษตร  

ผลการศึกษาแสดงให(เห็นวKา โดยภาพรวมผู (เรียนมีความพร(อมในการใช(และการประยุกตW

เทคโนโลยีดิจิทัลเป4นอยKางมาก ซึ่งสอดคล(องกับรายงานของของสำนักงานสถิติแหKงชาติ (2564) ที่พบวKา 

จำนวนครัวเรือนที่มีคอมพิวเตอรWและมีการเชื่อมตKออินเทอรWเน็ตมีสูงถึงร(อยละ 81.8 และมีโทรศัพทWมือถือ

สูงถึงร(อยละ 92.7 อยKางไรก็ตามเมื่อพิจารณาตามกลุKมผู(เรียนแล(ว ผู(เรียนที่มีประสบการณWในการเป4น

ผู (ประกอบการและผู (เรียนที ่มีอาชีพครอบครัวนอกภาคการเกษตรมีความพร(อมในการใช(และการ

ประยุกตWใช(เทคโนโลยีดิจิทัลมากกวKา ซึ่งชี้ให(เห็นวKาผู(เรียนที่ต(องการการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการใน

ภาคการเกษตรให(มีความพร(อมด(านดิจิทัลควรได(รับการสนับสนุน สอดคล(องกับรายงานของ FAO โดย 

Trendov, Varas and Zeng (2019) ที ่ระบุวKาภาคการเกษตรมักมีความพร(อมในด(านโครงสร(างและ

ความสามารถเชิงดิจิทัลน(อยกวKา ซึ่งผู(ประกอบการในภาคการเกษตรควรได(รับโอกาสในการสนับสนุนให(

เกิดการพัฒนาเชิงดิจิทัล อันจะนำไปสูKการพัฒนาเชิงนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงสูKการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบวKาผู(เรียนมีความต(องการเป4นอยKางมากในการพัฒนาทั้งในด(าน

คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ ความรู(และทักษะในการจัดการธุรกิจ ตลอดจนการใช(วิธีการศึกษา

ทางไกลในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ โดยเมื่อพิจารณาตามกลุKมผู(เรียนแล(วพบวKา ผู (เรียนที่มี

ประสบการณWในการเป4นผู(ประกอบการจะให(ความสำคัญตKอการพัฒนาด(านคุณลักษณะของการเป4น

ผู(ประกอบการมากกวKาผู(ไมKมีประสบการณW และต(องการการเรียนรู(ด(วยวิธีการลงมือปฏิบัติโดยเฉพาะการ

สร(างธุรกิจการเกษตรใหมKๆ ไปพร(อมกับการศึกษา สอดคล(องกับผลของการสนทนากลุKมผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรที่ให(ข(อเสนอแนะในด(านคุณลักษณะที่สำคัญประการหนึ่งของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรก็คือ การประสบความสำเร็จในอาชีพการเกษตรจะต(องลงมือปฏิบัติซึ่งผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรควรเป4นนักปฏิบัติด(วย ความต(องการในการใช(วิธีการศึกษายังมีความแตกตKางกันในกลุKมผู(เรียน

ที่มีวุฒิการศึกษาที่ตKางกันด(วย โดยผู(เรียนที่มีวุฒิต่ำกวKาปริญญาตรีต(องการวิธีเรียนโดยใช(เอกสารการสอน

เป4นหลัก สKวนผู(ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไปต(องการเรียนรู(ด(วยสื่อที่หลากหลายโดยไมKจำกัดเฉพาะ

เอกสารการสอน และผู(เรียนที่มีอาชีพครอบครัวในภาคการเกษตรต(องการเรียนรู(ด(วยวิธีการสร(างเครือขKาย

และการใช(ระบบพี่เลี้ยง (mentoring) มากกวKาผู(มีอาชีพครอบครัวนอกภาคการเกษตร ซึ่งสอดคล(องกับ

ข(อแนะนำจากการสนทนากลุKมผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาที่มีประสิทธิผลคือ

การศึกษาจากผู(อื่นในสถานการณWจริง โดยการสร(างกลุKมเครือขKายแลกเปลี่ยนเรียนรู( ตลอดจนการถKายทอด

ช้ีแนะจากผู(มีความรู(และประสบการณW 



161 

 

จากประเด็นอภิปรายดังกลKาวช้ีให(เห็นวKา ในสังคมไทยยุคดิจิทัลเอ้ืออำนวยให(ผู(เรียนสามารถเข(าถึง

ความรู(ตKางๆ ได(งKายมากขึ้น อยKางไรก็ตามในการพัฒนาผู(เรียนควรคำนึงถึงความแตกตKางของผู(เรียนทั้งใน

ด(านพื้นฐานการศึกษาและประสบการณW โดยเฉพาะอยKางยิ่งการพัฒนาผู(ที่อยูKในภาคการเกษตรควรมีการ

สนับสนุนทั้งในด(านความรู(ดิจิทัล การสร(างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู( และการให(ความรู(จากผู(มี

ประสบการณW การพัฒนาโครงสร(างพื้นฐานดิจิทัลและการใช(การศึกษาทางไกลจะชKวยให(ผู(ประกอบอาชีพท่ี

เกี ่ยวข(องกับการเกษตรซึ ่งส KวนใหญKอาศัยอยู Kในชนบทสามารถพัฒนาความสามารถในการเป4น

ผู(ประกอบการได(สะดวกรวดเร็วมากย่ิงข้ึน 

 2.3 การประยุกต<เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบการธุรกิจการเกษตร 

 ในด(านความคิดเห็นของผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรที ่มีตKอประโยชนWของการประยุกตW

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ในการประกอบการ ซึ่งระบุวKาเทคโนโลยีดิจิทัลชKวยให(ผู(ประกอบการได(ข(อมูลความรู( 

มีความสามารถในการจัดการมากยิ่งขึ้น ทั้งในด(านของการวิเคราะหW การสื่อสารทางธุรกิจ การจัดการด(าน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ ซึ่งสอดคล(องกับรายงานการศึกษาตKางๆ ซึ่งระบุวKา การประกอบ

ธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลจะต(องอาศัยสารสนเทศที่มีความแมKนยำสูง มีการเชื่อมโยงอยKางเป4นระบบ 

และเกิดประสิทธิภาพในการใช(ทรัพยากร (สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร, 2018; สำราญ สารบรรณW, 

2560) และยังชKวยให(ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรสามารถตัดสินใจได(รวดเร็วและเหมาะสม (ณัฏฐกติต์ิ 

ปYทมะ, 2563) โดยความคิดเห็นของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจากการศึกษาในครั้งนี ้ได(ระบุถึง

ประโยชนWของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีตKอการทำธุรกิจการเกษตรให(มีความทันสมัย เนื่องจากธุรกิจการเกษตรมี

ภาพลักษณWในแงKการมีความเสี่ยงสูงเพราะต(องพึ่งพาสภาพดินฟ�าอากาศ และการดำเนินธุรกิจการเกษตร

แบบดั้งเดิมต(องใช(แรงงานมาก ทำให(เป4นอาชีพที่ไมKจูงใจสำหรับคนรุKนใหมK ดังนั้นการนำเทคโนโลยีดิจิทัล

มาปรับปรุงการประกอบการธุรกิจการเกษตรนอกจากจะชKวยปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานแล(ว ยัง

ชKวยแก(ไขปYญหาแรงงาน การสร(างความนKาเช่ือถือในการตรวจสอบย(อนกลับกระบวนการผลิต และจูงใจคน

รุKนใหมKให(มาทำงาน รวมถึงการสืบทอดกิจการจากคนรุKนกKอนได( แตKสิ่งที่ควรคำนึงในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช(ในการประกอบการธุรกิจการเกษตรคือความเหมาะสมและคุ(มคKาซึ่งเป4นเรื่องที่ท(าทายในการ

เปลี่ยนผKานสูKดิจิทัลของภาคการเกษตร (Trendov, Varas and Zeng, 2019) นอกจากนี้ยังต(องอาศัยการ

ปรับตัวให(ทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนการพัฒนาทักษะความสามารถด(านดิจิทัลของ

ผู(ประกอบการด(วย (อนุพงศW อวิรุทธา, ศุภลักษณW ไชยสิทธ์ิ และคณะ, 2560) 

สำหรับการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านคุณลักษณะ และด(านความรู(และ

ทักษะ ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ผลที่ได(มีทั้งสKวนที่สอดคล(องกับผลการสังเคราะหWความรู(ที่เกี่ยวข(อง

กับการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล และสKวนท่ีเพ่ิมเติม กลKาวคือ สKวนท่ีสอดคล(อง ได(แกK 

ด(านคุณลักษณะของผู(ประกอบการในด(านการใฝ¡รู( มีความคิดสร(างสรรคW มุKงมั่นพยายาม กล(าเผชิญความ

เสี่ยง และด(านความรู(และทักษะ ผู(ประกอบการควรมีในด(านการจัดการธุรกิจ เชKน การจัดการการตลาด

และบริการ การบัญชีและการเงิน การจัดการความเส่ียง และการจัดการเชิงกลยุทธW สKวนประเด็นท่ีเพ่ิมเติม

จากผลการสังเคราะหWความรู( ได(แกK 1) คุณลักษณะของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านการมีทัศนคติ
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ที่ดีตKอการเกษตร มีความคิดรKวมสมัย การลงมือทำ และการคำนึงถึงผู(มีสKวนได(เสีย และ 2) ความรู(และ

ทักษะของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในด(านความรู(ความเข(าใจเกี่ยวกับการจัดการโซKคุณคKา (value 

chain) ในระบบธุรกิจการเกษตร ตั้งแตKต(นน้ำ คือ การผลิตสินค(าเกษตรขั้นปฐม ไปสูKกลางน้ำ คือ การแปร

รูป และปลายน้ำ คือ การจำหนKายสินค(าเกษตร นอกจากนี้จะต(องเข(าใจวิทยาศาสตรWและเทคโนโลยีที่ใช(ใน

การดำเนินงานและการจัดการคุณภาพของสินค(าเกษตร 

จากประเด็นการอภิปรายข(างต(นแสดงให(เห็นถึงประโยชนWของเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลในการ

ประกอบการธุรกิจการเกษตร ซึ ่งนอกจากชKวยสร(างประสิทธิภาพในการดำเนินงานแล(ว ยังเป4นการ

ปรับเปลี่ยนธุรกิจการเกษตรให(เกิดความทันสมัย เกิดความนKาสนใจในการดึงดูดผู(ประกอบการรุKนใหมKมา

ดำเนินธุรกิจการเกษตรท้ังในระดับต(นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ บนพ้ืนฐานทรัพยากรของประเทศ 

 2.4 ลักษณะเฉพาะของกรอบงานการพัฒนา 

 ผลของการจัดทำกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุค

ดิจิทัล ซึ่งเกิดจากการศึกษาจากเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข(อง รวมทั้งการเก็บข(อมูลความคิดเห็นจาก

ผู(เรียนและผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลยังได(ผKานความคิดเห็นผู(เชี่ยวชาญทางธุรกิจการเกษตร จึงได(กรอบการดำเนินงานใน

การพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลซึ่งเกิดจากการตีความผลการวิจัยและ

นำเสนอรายละเอียดที่เป4นรูปธรรม มีลักษณะเฉพาะที่เหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWในภาค

การเกษตรให(มีความรู(ความสามารถในการเป4นผู(ประกอบการในยุคดิจิทัล โดยมีมีองคWประกอบที่สำคัญ 3 

ประการ ซ่ึงเป4นหนKวยโครงสร(าง (building blocks) ท่ีมีความเช่ือมโยงซ่ึงกันและกัน 

 1) ความรู(ความสามารถเชิงดิจิทัล (digital literacy) กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลในด(านความรู(ความสามารถเชิงดิจิทัลได(เสนอเรื่องท่ีควรพัฒนา

ทั้งความรู(พื้นฐานทางดิจิทัล สอดคล(องกับ คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอัจฉริยะ (2562); 

Wolfertab, Gea, and et al. (2017) ท่ีเสนอแนะวKาธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลควรก(าวให(ทันเทคโนโลยี

ดิจิทัล เชKน การเชื่อมตKออินเทอรWเน็ตกับอุปกรณWตKางๆ (IoT) และการใช(ประโยชนWจากข(อมูลมหาศาล (big 

data) เป4นต(น กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลยัง

เสนอแนะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช(ในการพัฒนาคน สอดคล(องกับยุทธศาสตรWการพัฒนาประเทศด(าน

การพัฒนาและเสริมสร(างศักยภาพของมนุษยWในยุคศตวรรษท่ี 21 (กฤตภาส แย(มนาม, 2560; ศิริวรรณ มุนิ

นทรวงศW และทัศนียW เมธาพิสิฐ, 2558) และสามารถเรียนรู(ในการพัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่อง (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2561) ตลอดจนนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช(ในการพัฒนางาน ทั้งในด(านการวิเคราะหWและการ

ตัดสินใจ (ณัฏฐกติติ์ ปYทมะ, 2563; ธีรพงศW มังคะวัฒนW, 2554) และการดำเนินงานเพื่อตอบสนองตKอการ

แขKงขัน (Raungpaka & Savetpanuvong, 2017) 

 2) คุณลักษณะของการเป4นผู(ประกอบการ (entrepreneurial orientation) กรอบการดำเนินงาน

ในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลนำเสนอเรื่องการพัฒนาด(านคุณลักษณะ

ของการเป4นเป4นผู(ประกอบการใน 4 ประเด็น ได(แกK ทัศนคติในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 
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บุคลิกภาพของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจการเกษตร และการมุKงการ

พัฒนาอยKางยั่งยืน โดยเนื้อหาในด(านทัศนคติในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรเป4นสKวนที่ได(จาก

การสนทนากลุKมผู (ประกอบการซ่ึงได(เสนอแนะวKา ทัศนคติเชิงบวกและความเข(าใจในลักษณะธุรกิจ

การเกษตรเป4นจุดเริ่มต(นที่จำเป4นในการพัฒนาคุณลักษณะของผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร ในด(าน

บุคลิกภาพและการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจจัดเป4นคุณลักษณะโดยทั่วไปของผู(ประกอบการ (Verhees, 

Lans, and Verstegen, 2012) และการมุKงการพัฒนาอยKางยั่งยืน ซึ่งสอดคล(องกับคุณลักษณะด(านการมี

คุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึกตKอสKวนรวม เป4นปYจจัยที่ทำให(การประกอบการธุรกิจประสบความสำเร็จ 

(สมทบ แก(วเชื้อ, บัณฑิต ผังนิรันดรW, และคณะ, 2562) ตลอดจนการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร

ดิจิทัลท่ีคำนึงถึงคุณภาพความปลอดภัยและไมKทำลายส่ิงแวดล(อม (Trendov, Varas and Zeng, 2019) 

 3) ความรู (และทักษะของการเป4นผู (ประกอบการ (entrepreneurial knowledge and skills) 

กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลได(นำเสนอเรื่องการ

พัฒนาด(านความรู(และทักษะของการเป4นผู(ประกอบการใน 4 ประเด็น ได(แกK การวิเคราะหWและตัดสินใจ 

การสร(างคุณคKา การจัดการประสิทธิภาพ และการจัดการคุณภาพ โดยการพัฒนาในเรื่องท้ังหมดสอดคล(อง

กับผลการสังเคราะหWความรู (จากการรวบรวมหลักสูตรที ่เกี ่ยวข(องกับธุรกิจการเกษตรและการเป4น

ผู(ประกอบการจากสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและตKางประเทศ โดยมีประเด็นที่แตกตKางในด(านการ

จัดการคุณภาพซึ่งเนื ้อหาควรมีเรียนรู(ในการนำเทคโนโลยีและหลักการทางวิทยาศาสตรWมาใช(ในการ

ดำเนินงานซ่ึงเป4นสKวนเพ่ิมเติมจากการสนทนากลุKมผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร 

 จากประเด็นอภิปรายดังกลKาวข(างต(น กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ

ธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัลเน(นการบูรณาการการพัฒนาความรู(ความสามารถเชิงดิจิทัลและสมรรถนะของ

การเป4นผู(ประกอบการ นอกจากยังเน(นในเรื่องระดับของการพัฒนาตั้งแตKระดับพื้นฐาน ระดับกลาง และ

ระดับก(าวหน(า และระดับเชี่ยวชาญ ซึ่งสะท(อนถึงการพัฒนาตั้งแตKระดับการพัฒนาความคิดในการเป4น

ผู(ประกอบการ ไปสูKลงมือทำ การปรับตัวให(สามารถสร(างการเติบโต สร(างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWจากภายในสูKภายนอก (inside-out) กลKาวคือ 

การพัฒนาท่ีย่ังยืนเกิดจากตัวบุคคลไปสูKเศรษฐกิจและสังคมโดยภาพรวม  

  

3. ขGอเสนอแนะจากการวิจัย 

 ผลการวิจัยในครั ้งนี ้สามารถนำไปใช(ประโยชนWในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWในภาคการเกษตรซึ่งเป4นสKวนสำคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ประเทศ นอกจากน้ียังนำไปสูKการวิจัยในคร้ังตKอไป 

3.1 ขGอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชGประโยชน<  

 1) ผู ;ประกอบการธุรกิจการเกษตร ครอบคลุมตั ้งแตKผู (ที ่สนใจในการพัฒนาตนเองให(เป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตร และผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรทั้งระดับต(นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

โดยพิจารณาถึงองคWประกอบของเรื่องตKางๆ ในกรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการ
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ธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล และเลือกหัวข(อในการเรียนรู(ที่ตรงกับความต(องการและความจำเป4นในการ

พัฒนาตนเองเป4นสำคัญ โดยไมKจำเป4นต(องเรียงลำดับตามที่นำเสนอไว(ในกรอบการดำเนินงานในการ

พัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล ท้ังน้ีการเรียนรู(ในแตKละหัวข(ออาจพิจารณาเรียน

ในระบบการศึกษาหรือการค(นหาความรู(นอกระบบการศึกษาก็ได( โดยการเรียนรู(ในระบบการศึกษาอาจ

พิจารณาจากหลักสูตรตKางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเสนอหลักสูตรทั้งที่มีปริญญา หรือหลักสูตรฝ¦กอบรม

ระยะสั้น ทั ้งแบบแบบปกติหรือออนไลนW สKวนการศึกษาค(นคว(าด(วยตนเองอาจใช(วิธีการเรียนรู (จาก

แหลKงข(อมูลตKางๆ หรือจากผู(มีประสบการณW และการฝ¦กปฏิบัติด(วยตนเอง โดยผู(เรียนสามารถพิจารณาถึง

การบรรลุในด(านผลลัพธWการเรียนรู(ท่ีนำเสนอไว(ในแตKละประเด็นตามกรอบงานการพัฒนา  

 2) องค?การธุรกิจการเกษตร กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลนอกจากสามารถใช(ประโยชนWในการพัฒนาตนเองในฐานผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรแล(ว ประเด็นเนื้อหาที่นำเสนอยังมีความเหมาะสมตKอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยWในองคWการ

ธุรกิจการเกษตรให(มีความสามารถในการดำเนินงานด(านตKางๆ ได(เป4นอยKางดี เชKน การพัฒนาความคิด

สร(างสรรคWเพื่อสร(างคุณคKาในกระบวนการดำเนินงานของธุรกิจการเกษตร ความสามารถในด(านการคิด

วิเคราะหWและการใช(เทคโนโลยีในปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพในการดำเนินงาน เป4นต(น ดังน้ัน

องคWการธุรกิจการเกษตรสามารถใช(กรอบการดำเนินงานในการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรในยุคดิจิทัลในการพิจารณาเรื่องหรือประเด็นที่บุคลากรในองคWการควรได(รับการพัฒนาตาม

ความต(องการหรือจำเป4น ซึ่งสามารถพัฒนาบุคลากรตั้งแตKระดับพื้นฐานจนกระทั่งเชี่ยวชาญ โดยอ(างอิง

ความสามารถของบุคคลตามผลลัพธWการเรียนรู( 

 3) หน^วยงานที่สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ในภาคการเกษตร ในการพัฒนาศักยภาพการ

เป4นผู(ประกอบการมีความสำคัญตKอการเติบโตและการพัฒนาที่ยั่งยืนของภาคการเกษตร โดยหนKวยงานท่ี

เกี่ยวข(องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สามารถอ(างอิงผลการวิจัยในการกำหนดนโยบายหรือกลยุทธWในการ

พัฒนา ตั้งแตKการกำหนดโครงสร(างพื้นฐานดิจิทัล การสร(างระบบนิเวศของการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจ

การเกษตรดิจิทัล การสร(างวัฒนธรรมของการเป4นผู(ประกอบการในภาคการเกษตร การดำเนินการในการ

จัดการฝ¦กอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยWเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด(านการประยุกตWใช(เทคโนโลยี

ดิจิทัลมาพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การเสริมสร(างคุณลักษณะ ความรู (และทักษะของการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรตามที่แสดงไว(ในกรอบงานการพัฒนา โดยหนKวยงานที่สนับสนุนการพัฒนา

ยังรวมถึงสถาบันการศึกษาตKางๆ สามารถจัดหลักสูตรให(ตอบสนองตKอการพัฒนาที่ครอบคลุมในประเด็น

สำคัญ โดยใช(วิธีการจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู(เรียนในแตKละกลุKมดังนี้นำเสนอใน

ผลการวิจัย 

 3.2 ขGอเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังตEอไป 

 1) การวิจัยเชิงลึกในสาขาต^างๆ ของภาคการเกษตร การวิจัยในครั้งนี้เป4นการศึกษาการเป4น

ผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรในภาพกว(าง และถึงแม(วKาผลการวิจัยจะสามารถนำไปปรับใช(กับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยWในของภาคการเกษตรโดยภาพรวมได( แตKหากมีการวิจัยที่เฉพาะในพื้นที่หรือเฉพาะสKวนใด
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สKวนหนึ่งในโซKอุปทานสินค(าเกษตร หรือธุรกิจการเกษตรเฉพาะประเภท จะชKวยให(สามารถเปรียบเทียบ

ความแตกตKางท้ังในด(านความต(องการและองคWประกอบการเป4นผู(ประกอบการและวิธีการพัฒนาได(โดยตรง 

 2) การวิจัยถึงปjจจัยที่ส^งผลต^อการประกอบการธุรกิจการเกษตร นอกจากพัฒนาด(านเทคโนโลยี

ดิจิทัลแล(ว สภาวะแวดล(อมท่ีสKงผลตKอการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรยังมีอีกหลายประการ ท่ี

สำคัญอาทิ การเข(าถึงแหลKงเงินทุนและทรัพยากร กฎระเบียบ การสKงเสริมการสร(างนวัตกรรม การ

เสริมสร(างวัฒนธรรมในการเป4นผู(ประกอบการ และการเปลี่ยนแปลงด(านการบริโภคและสภาพการตลาด  

เป4นต(น การศึกษาปYจจัยที่สำคัญจะชKวยให(เกิดการพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงระบบตKางๆ เพ่ือ

เอื้ออำนวยให(เกิดการสร(างและพัฒนาผู(ประกอบการซึ่งเป4นฐานของการพัฒนาความสามารถในการแขKงขัน

ของประเทศให(มีระดับท่ีสูงข้ึน 

 3) การวิจัยผลของความสามารถในการเป8นผู;ประกอบการ เป4นการศึกษาที่เป4นข(อมูลที่ชKวยชี้วัด

หรือยืนยันวKา การสร(างขีดความสามารถในการเป4นผู(ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะเป4นประโยชนWทั้งใน

แงKการเติบโตทางเศรษฐกิจ การเป4นแหลKงสร(างงาน การพัฒนาสังคมในภาคชนบท และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ซึ ่งจะชKวยให(งานวิจัยด(านการพัฒนาการเป4นผู (ประกอบการธุรกิจการเกษตรมีความครอบคลุมและ

กว(างขวางมากย่ิงข้ึน 


